| S.C.INARS.A.Brasov__sir. Poienelor nr. 5 CUI 1114208 Nr. Inreg la O.R.C. J08/257/1991 |

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al societatii INAR S.A.
RAPORTUL DE GESTIUNE
privind exercitiul financiar 2015

Data raportului 22.03.2016

INAR SA Brasov si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in special
ale Legii nr. 31/1991 republicata, a Legii nr. 297/2004 si a Actului Constitutiv al societatii.

Date de identificare a societatii comerciale:

Denumirea societatii comerciale :  INAR SA

Sediul social ¢ Brasov, str. Poienelor nr. 5

Numirul de telefon/fax : tel. 0368 41 35 06; fax 0368 41 35 07
Codul unic de inregistrare: 1114208

Numir de ordine in Registrul Comerfului :  J08/257/1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise : BVB, ATS- AeRo

Capitalul social subscris si varsat :  2.084.670 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala : actiuni nominative in
numar de 833.868, dematerializate, de egala valoare 2,5 lei ron / actiune, indivizibile

1. Analiza activitdtii societitii comerciale

1.1. a) Descrierea activitdtii de bazd a societdtii comerciale;

b) Precizarea datei de infiinfare a societdtii comerciale;

¢) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizdri semnificative a societdtii comerciale, ale filialelor sale
sau ale societdtilor controlate, in timpul exercifiului financiar;

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrdindrilor de active;

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitdtii societdtii.

INAR S.A. Brasov (Institutul de Autovehicule Rutiere) provine din “Institutul de Cercetare si
Proiectare Autovehicule si Tractoare”, I.C.P.A.T. Brasov, care ulterior devine institut departamental
sub denumirea “Institut de Cercetare Stiintifica si Inginerie Tehnologica pentru Tractoare si
Autovehicule”, I.C.S.ILT.T.A.. Din acest institut in anul 1991, in temeiul Legii 15/1991 si H.G.
156/07.03.1991 a luat fiinta INAR S.A. care functioneaza in conformitate cu statutul sau, anexa nr. 2
la H.G. 156/1991, Legea 31/1990, republicata.

Societatea a fost inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J08/257/11.04.1991,
avand Codul Unic de Inregistrare 1114208.

Obiect de activitate:
Activitatea principald: Cercetare- dezvoltare in stiinte naturale si inginerie cod CAEN 7219
Alte activitati : - Alte activitati profesionale,stiintifice si tehnice cod CAEN 7490

- Activitati de testari si analize tehnice cod CAEN 7120

- Intretinerea si repararea autovehiculelor cod CAEN 4520

INAR S.A. conlucreazi cu:
- Ministerul Educatiei - Directia Generald Strategii Programe Cercetare — Dezvoltare Evaluare si
Monitorizare;




Conducerea executivd a S.C. INAR S.A. in anul 2015:

Functia Numele si Prenumele

Director General Dr.Ing.Bejan Costel

Reprezentanti in Adunarea generali a Actionarilor in anul 2015:

Numele si Prenumele Actionar

Din partea AAAS ing. Debu V. Marian AAAS Bucuresti

Din partea S.I.F. Transilvania ec. Mailat Dinu | SIF Transilvania
Serban

Membrii Consiliului de Administratie :

Numele si Prenumele Functia Perioada

Rugacs Carol Ludovic | Presedinte C.A. 28.08.2014- 26.02.2016
Administrator 28.08.2014 - 26.02.2016

Lascu Nicusor Administrator 28.08.2014- pana in prezent
Antohe Gheorghe | Administrator 07.03.2013- 16.03.2016
Gabriel Presedinte C.A 16.03.2016- pana in prezent
Constantin Radu Administrator 07.03.2013- pana in prezent
Ene Camelia Vasilica | Administrator 07.03.2013- pana in prezent

Institutul nu face parte din nici un grup; nu a fost creatd prin achizitionarea de active in urma
procedurilor de lichidare sau restructurare judiciard ale altei societati.

Capitalul social:
INAR S.A. are un capital social de 2.084.670 lei impirtit in actiuni cu valoare nominald de 2,5
lei, conform cererii de inscriere de mentiuni la O.R.C. nr. 3875 din 14.05.2001.

Structura actionariatului:
Structura actionariatului, conform cererii de inscriere de mentiuni nr.3875 din 14.05.2001 este

urmatoareas

Actionari Pondere in

capitalul social % | Numir de actiuni | Valoare (lei)
Total capital social, din care: 100,00 833.868 2.084.670
Statul Roman prin AAAS 57,11 476.180 1.190.450
S.ILF . TRANSILVANIA 38,99 325.113 812.980
Actionari PPM 3,90 32.575 81.240

Actiunile societatii sunt cotate pe piata de capital: Bursa de Valori Bucuresti piata alternativa -ATS-
AeRO.

Participari la capitalul social al altor societati:

INAR S.A. nu detine participatii la capitalul social al altor societati.

Asocieri cu alte societati: nu este cazul.

Participari ale altor societati la capitalul social al INAR SA: nu este cazul.

Compartimentul financiar contabil din cadrul societatii a intocmit lunar balanta de verificare a
conturilor sintetice si analitice, inregistrand in contabilitate, in mod cronologic sistematic documentele
primare legal intocmite, precum si operatiunile economico-financiare aferente anului 2015.
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Societatea a aplicat si condus contabilitatea in baza Legii 82/1991 republicata cu modificarile
ulterioare si OMFP nr.1802/2014. :

In luna decembrie 2015, Consiliul de administratie a aprobat prin Hotararea nr.8/09.11.2015, in
baza Raportului de evaluare intocmit de Romcontrol S.A., vanzarea imobilului ,, Casa de locuit- ap.
nr.2, nr.inv. 100018, inscris in CF nr.115039-C1-U1 nr.cad.7118-C1-U2 si terenul aferent in suprafata
totala de 266,96 mp , inscris in CF nr.115039 nr.cad.115039 a localitatii Brasov, amplasat in str.
Poienelor nr.5.

In conditiile existente, conducerea societatii si-a propus ca principale obiective pentru
eficientizarea activitatii in anul 2015, urmatoarele :

» Masuri de natura tehnica si tehnologica:

- dotarea cu aparatura performanta pentru incercari

- dotarea cu tehnica de calcul corespunzatoare

- verificarea tehnica a utilajelor de Inovare — Cercetare

» Masuri de natura financiara:
- monitorizarea riguroasa a tuturor cheltuielilor si mentinerea lor in plafonul aprobat prin Bugetul de
venituri si cheltuieli pentru anul 2015.

1.1.1. FElemente de evaluare generald:

a) profit; ‘

La finele anului 2015 societatea a inregistrat un profit brut de 5.152 lei din care: profit din
activitatea de exploatare 6.626 lei si o pierdere din activitatea financiara de 1.474 lei, obtinand un
profitul net , dupa impozitare, de 3.020 lei .

Profitul net societatii la 31.12.2015 de 3.020 lei, va fi repartizat conform legii astfel: 5% pentru
rezerva legala adica 258 lei si 2.762 lei pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti.

b) cifra de afaceri,

Cifra de afaceri neta inregistrata la 31.12.2015 , conform Contului de profit si pierdere, este de
1.391.836 lei ;

Din analiza bilantului incheiat la 31.12.2015 rezulta ca societatea detine active totale in valoare de
2.798.798 lei , avand urmatoarea componenta:

- active imobilizate total : 2.074.952 lei din care :
imobilizari necorporale: 19 lei
imobilizari corporale: 2.074.933 lei

- active circulante total : 723.846 lei din care:

stocuri: 12.018 lei
creante: 590.997 lei
disponibilitati banesti: 120.831 lei

Componenta pasivului:

capitaluri proprii: 2.689.568 lei

datorii: 109.230 lei

Situatia datoriilor pe termen scurt inregistrate la 31.12.2015

Tabelul 1
Nr. crt | Denumire Valoare
1 Furnizori 24.780
2 Bugetul asigurarilor sociale 9.500
3 Bugetul de stat 64.749
4 Alte datorii fata de terti ( personal salarii) 10.201
Total 109.230




Obligatiile fata de bugetul consolidat al statului si alte datorii sociale se refera la valorile aferente lunii
decembrie 2015 cu scadenta de plata in luna ianuarie 2015, care au fost achitate la termenele legale.
Catre bugetul local societatea nu inregistra datorii la 31.12.2015. Datoriile restante catre furnizori se
refera la facturile curente , care au fost achitate in primul trimestru al anului 2015.

Situatia creantelor se prezinta in tabelul de mai jos:

Tabelul 2

Nr. crt | Denumire Valoare in lei
1. Clienti 506.293
2. Furnizori-debitori 60.000
3. Concedii medicale de recuperate CJAS 16.013

Brasov
4, Alte creante ( Todor Ioan- decizie 8.691

imputare, Deliu C-tin)

Total 590.997

¢) export nu este cazul;

d) costuri;

Cheltuielile totale inregistrate de catre societate pentru realizarea veniturilor din anul 2015 se ridica
la suma de 1.077.351 lei, iar cheltuielile cu impozitul pe profit sunt in suma de 2.132 lei. .

Conform datelor din bilantul societatii la 31.12.2015, INAR S.A. nu are plati restante.

Pe parcursul anului 2015 societatea nu a angajat credite bancare.
e) % din piatd detinut nu se poate cuantifica, deoarece nu s-au facut studii de piata.

) lichiditate (disponibil in cont etc).
Conform bilantului la 31.12.2015 disponibilul in conturi bancare si in casieria societatii se ridica la
suma de 120.831 lei .

Principalii indicatori economico-financiari aferenti anului 2015 in comparatie cu anul 2014 sunt
prezentati in tabelul nr.3 :

Tabelul 3
Denumire indicator Valoarea la Valoarea la
31.12.2014 31.12.2015
1.INDICATORI DE
LICHIDITATE
Lichiditatea curenta Active circulante/Datorii curente 4,43 5,41
Lichiditatea imediata Active circulante — Stocuri/ 2,37 5.3
Datorii curente
2.INDICATORI DE RISC
Gradul de indatorare Capital imprumutat/Capital propriu 0 0
x100
Indicatorul privind dobanda Profit/Cheltuieli cu dobanda 0 0
3.INDICATORI DE
ACTIVITATE
Viteza de rotatie a debitelor | Sold clienti/Cifra de afaceri x365 41,62 132,77
clienti
Viteza de rotatie a creditelor | Sold furnizori/Cifra de afaceri x365 6 6,49
furnizori
Viteza de rotatie a activelor | Cifra de afaceri/Active imobilizate 1,3 0,67
imobilizate
Viteza de rotatie a activelor totale | Cifra de afaceri/Total active 0,97 0,50




4. INDICATORI DE
PROFITABILITATE

Rentabilitatea capitalului angajat

Profit/Capital angajat x 100 5,69 0,19

Marja bruta din vanzari

Profit brut din vanzari/Cifra de 5,62 0,48

afaceri x 100

Pentru al cincelea an consecutiv, INAR S.A. , a obtinut profit, dar atat indicatorii de lichiditate, cat si
cei de activitate si de profitabilitate au scazut fata de anul anterior.

Societatea nu a angajat credite bancare ,gradul de indatorare fiind zero.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie;

b) ponderii fiecirei categorti de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri

ale societatii comerciale pentru ultimii trei ani;

c¢) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in

viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

S C. INAR S A. realizeaza servicii de cercetare-dezvoltare si anume:

YVVVYYV!

Y Y

Proiectari de prototipuri de autovehicule si componente;

Incercari de autovehicule si componente in vederea omologarii/ certificarii;

Service, reparatii pentru autovehicule rutiere;

Executie de prototipuri autovehicule si componente;

Inchirierea spatiilor de productie disponibile;

Servicii de monitorizare trafic, masurari poluare fonica,intocmire harti de zgomot si programe de
masuri de asanare acustica;

Servicii de consultanta pentru intocmire de proiecte;

Realizarea de studii de fezabilitate, analize tehnico-economice.

Serviciile sunt adresate societatilor din tara producatoare de autovehicule si componente ale

acestora, precum si IMM-urilor, autoritatilor publice si locale.

Specificul activitatii INAR S.A. este de prestari servicii, in principal de cercetare-dezvoltare si nu

de fabricare de produse destinate comercializarii.

Principalii concurenti al INAR S.A. sunt :

Registrul Auto Roman prin departamentul de incercari;

compartimentele specializate de cercetare ale societatilor de productie in domeniul componentelor
auto.

Universitatea Transilvania Brasov prin catedrele de specialitate.

In tabelul de mai jos se poate vedea in mod analitic si comparativ pe ultimii 3 ani, structura cifrei de
afaceri si poderea acesteia in cifra de afaceri .

Activitate Cifra de afaceri(lei / an)
31.12.2013 % 31.12.2014 % 31.12.2015 %

Cercetare— dezvoltare si 1.804.746 | 80,68 2.322.633 | 84,28 854.706 | 61,41
incercari produse , executie

unicate- grup forta foraj

petrolier, harta zgomot,

incercari componente auto,

determinari in trafic, reparatii

si servicii- terti

Venituri din redevente si chirii 432.090 | 19,32 433.362,02 | 15,72 537.130 | 38,59
Total cifra afaceri 2.236.836 100 2.755.995 100 1.391.836 100




Veniturile obtinute in anul 2015, din activitati specifice institutului, respectiv: proiectare,
cercetare, dezvoltare, incercari s-au realizat intr-un procent cumulat de 61,41 % din cifra de afaceri, iar
veniturile obtinute din redevente si chirii sunt in procent de 38,59 % din cifra de afaceri.Se observa o
scadere a veniturilor din cercetare cu 1.467.927 lei in anul 2015 fata de anul 2014.

Societatea a inregistrat un profit net la finele exercitiului 2015, in valoare de 3.020 lei, profit
repartizat, conform legii, pentru rezerva legala de 5% 258 lei si 2.762 lei pentru acoperirea pierderilor
din anii precedenti.

In perspectiva dezvoltarii societatii, preocuparea majora a conducerii executive o reprezinta
prospectarea de noi oportunitati de cercetare- dezvoltare in domeniul de varf al pietei de componente
auto. Un alt domeniu de prospectare este directionat spre studiul mediului inconjurator cu implicatii
majore in mediul industrial si civil.

In momentul de fata societatea se confrunta cu o lipsa de lichiditati pentru a-si putea promova
serviciile in domeniul industrial. Masurile de restructurare se vor axa pe urmatoarele directii :

- restructurarea manageriala care se refera la aplicarea disciplinei financiare si urmarirea

justa a cheltuielilor in raport cu veniturile pe fiecare centru de profit ;

- restructurarea organizatorica in ceea ce priveste utilizarea resurselor umane in module

flexibile;

- elaborarea unui plan de realizare a veniturilor pe fiecare capacitate de productie pentru a

putea sustine planul de investitii propus ;

- evaluarea costurilor necesare realizarii investitiilor si a termenelor de executie a acestora ;

1.1.3. Evaluarea activitdtii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse import)
Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare §i la prefurile
materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime §i materiale.

Sursele principale de aprovizionare ale societatii sunt indigene, de pe plan local. Principalii
furnizori de materii prime, materiale si componente sunt:

- Subansamble S.A. Sf. Gheorghe, care asigura componentele necesare pentru cutiile sumatoare pe
care INAR S.A. le livreaza la UPET S.A.;

-Roman Energetic S.A. Brasov, asigura necesarul de fluide industriale necesare desfasurarii
activitatilor curente de microproductie si incercari;

- Brevini Fluid Power SRL, Ramoss Com SRL, Eurobearings SRL, Comprest SA Brasov, Petrom
S.A..Depozitarul Central S.A. , RDS&RCS S.A., Urban S.A. ce asigura alte servicii specializate ,
materii prime si materiale consumabile.

Stocurile de materiale se rezuma la cele direct necesare realizarii lucrarilor de cercetare, fara a
acumula stocuri de materii prime si nici de produse finite. Valoarea stocului de materii prime, obiecte
de inventar la 31.12.2015 este de 12.018 lei .

1.1.4. Evaluarea activitdtii de vdnzare

a) Descrierea evolutiei vanzdrilor secvential pe piata internd i/sau externd §i a perspectivelor
vdnzdrilor pe termen mediu §i lung;

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societdtii comerciale, a
ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societdtii comerciale §i a principalilor
competitori,

¢) Descrierea oricarei dependente semnificative a societdtii comerciale fafa de un singur client
sau fatd de un grup de clienti a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societdatii.

Societatea deruleaza contracte cu urmatorii clienti semnificativi: UPET S.A., VIOSON
PRODCOMIMPEX SRL, Registrul Auto Roman, Universitatea Transilvania Brasov, Camera de
Comert si Industrie Brasov.

INAR S.A. este unicul institut cu profil de cercetare- dezvoltare- inovare (C_D I) in
domeniul autovehiculelor rutiere din tara.

.
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Activitatea sa se bazeaza pe o traditie de peste 45 ani in domeniul cercetarii autovehiculelor
rutiere. Modalitatea prin care societatea contracteaza lucrari de cercetare se bazeaza in principal pe
participarea la licitatii publice pe baza de oferte pentru contractarea de proiecte de cercetare dezvoltare
in cadrul Planului National Unic de Devoltare promovat de Guvernul Romaniei si planuri sectoriale
promovate de Ministerele de resort.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societdtii comerciale

a) Precizarea numdrului §i a nivelului de pregdtire a angajatilor societdfii comerciale precum §i
a gradului de sindicalizare a fortei de munca;

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajai precum i a oricdror elemente
conflictuale ce caracterizeazd aceste raporturi.

Numarul mediu de salariati in anul 2015 a fost de 14, din care:
Cu studii superioare 8, din care: ‘
- doctori in stiinte: 3
- cercetatori stiintifici : 2
- ingineri: 1
- subingineri: 1
- economisti : 1
Cu studii medii 3, din care :
- contabili: 1°
- tehnicieni: 1
- maistrii: 1
Muncitori calificati: 3

Cheltuielile cu personalul s-au ridicat in anul 2015 la suma totala de 436.359 lei, din care :
- cheltuieli cu salariile: 353.334 lei;
- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala : 83.025 lei;

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de bazd a emitentului asupra mediului
inconjurdator

Descrierea sinteticd a impactului activitdtilor de bazd ale emitentului asupra mediului inconjurdtor
precum §i a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurdior.

Nu este cazul, societatea nu dezvolta activitati care sa intre in conflict cu mediul inconjurator.
Nu exista litigii privind incalcarea legislatiei in vigoare privind mediul iriconjurator. Auditul extern
privind impactul activitatilor asupra mediului inconjurator a fost avizat favorabil de catre Autoritatea
nationala in domeniu.

1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare §i dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum i a celor ce se anticipeazd in exercifiul
financiar urmdtor pentru activitatea de cercetare dezvoltare.

Obiectul principal de activitate al societatii il reprezinta conform codului CAEN - 7219
Cercetare -dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie , deci toata analiza financiara descrisa in acest
document se refera la evaluarea activitatii de cercetare- dezvoltare.

1.1.8. Evaluarea activitdtii societdtii comerciale privind managementul riscului
Descrierea expunerii societdfii comerciale fayd de riscul de pref, de credit, de lichiditate si de cash

flow.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societdfii comerciale privind managementul riscului.

.
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Cadrul general in care societatea isi desfasoara activitatea determina o situatie financiara destul
de fragila din puctul de vedere al lichiditatilor. Societatea nu se poate indatora prin credite bancare sau
alte forme de creditare, deoarece perspectivele economice nu permit acest lucru.

1.1.9. Elemente de perspectivd privind activitatea societdtii comerciale

a) Prezentarea §i analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societdfii comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a
anului anterior.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situafiei
financiare a societdtii comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut.

¢) Prezentarea §i analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbdrilor economice care afecteazd
semnificativ veniturile din activitatea de bazd.

Potentialul de cofinantare a agentilor economici a lucrarilor de cercetare- inovare este limitat,
iar interesul acestora pentru dezvoltarea unor componente autohtone in domeniu auto este foarte mic.
Piata este invadata de produse fara origine controlata, cu preturi scazute, dar a caror calitate si
fiabilitate sunt nesatisfacatoare. Nu exista un control al furnizorilor de piese auto, decat cel practicat de
catre Registrul Auto Roman, care de multe ori este depasit de situatiile concrete de pe piata.

Majorarea sistematica a preturilor la utilitati face dificila continuarea activitatilor de cercetare-
dezvoltare, care in marea lor majoritate sunt dependente de un buget limitat.

Scaderea comenzilor pentru cutii sumatoare, din partea clientului principal UPET S.A., care are
dificultati in vanzarea echipamentelor de extractie petroliera, avand in vedere ca pretul petrolului scade
continuu pe piata mondiala.

2. Activele corporale ale societdtii comerciale
2.1. Precizarea amplasdrii §i a caracteristicilor principalelor capacitafi de productie in proprietatea
societdtii comerciale.
2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzurd al proprietdfilor societdfii comerciale.
2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
socieldtii comerciale.

Societatea este amplasata pe platforma industriala ROMAN SA Brasov, toate activele sale sunt
proprietate a S.C. INAR S.A. .

Capitalul social (lei):

La infiintarea societatii comerciale: 49.300

Conform H.G.500/1994: 2.084.670

Ultima inregistrare la ORC nr.3875/14.05.2001 :  2.084.670
din care:

- virsat la data de 14.05.2001: 2.084.670

Societatea dispune de dotiri tehnice, tehnologice, obiecte si mijloace de inventar de 2.113.254
lei- imobilizari corporale si 19 lei - imobilizari necorporale.

Societatea a reevaluat activele imobiliare la 31.12.2012, conform Raportului de evaluare bunurt
imobiliare intocmit de S.C. Sagitus Consult S.R.L.

INAR S.A. este proprietara intregului patrimoniu al societatii, dreptul de proprietate asupra
imobilelor( cladiri si terenuri) fiind intabulat in CF 31227 si CF 44905 Brasov.

Societatea detine urmitoarele documente de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor:

_ Certificat de atestare a dreptului de proprietate asupra terenului seria MO3 nr.0015 emis de
Ministerul Industriei pt. suprafata de 38.097,25 m.p.din care suprafata indivizd cu S.C. ROMAN S.A.
539,64 m.p.

- Ordinul nr.222/20.07.2000 emis de Ministerul Industriei si Comertului pentru suprafata de 1.924,23
m.p.

Situatia actuald a terenurilor definute:




u.m.= m.p.

Nr. | Amplasare Suprafata Suprafata Suprafata Din care | Suprafata
crt. Initiala vanduta Réamasa Suprafata inscrisa
libera in
C.F.31227
Brasov
1. Zonal 17.801,48 1.751,38 16.050,09 4.773,44 16.050,09
2. Zona Il 22.220,00 20.575,6 1.644 4 1.855,94 1.644.4
TOTAL 40.021,48 22.326,98 17.694,49 6.629,38 17.694,49
w.m.= m.p.
Nr. Suprafata | Supraf. Valoarea Situatia juridica
crt. | Amplasare | conform ramasé Destina- | contabild la | Carte funciara
Certificat | inreg.in tia ultima balanti
Proprietate | C.F. incheiati(lei)
1. Zona | 17.801,48 16.050,09 | Teren CF
hale ind. 31227
+  sediu
firma
2. Zona [l 22.220,00 1.644,4 | Teren CF
31227+444905
TOTAL 40.021,48 17.694,49 - -
Teren 275.342.79

Cladiri principale:

INAR S.A. detine in proprietate urmatoarele cladiri:

NR. VALOARE
INV Nr.CF 31227 DENUMIRE CONTABILA | Supraf.constr.(mp) | Supraf.desf.(mp)
100002 | 6811/1/6/3 | Cladire . 109.461 1.800,00 1950,00
lab.inc.comp.diverse
100003 | 6810/3 Cl_adlre sectie . 172.068 2.509,76 2.918.15
microp.executie
100009 | 6811/1/b/3 C.ladlre- laborator 116.035 1.174.75 1.174.75
hidraulice
100010 ) 6811/1/a/2 | Cladire 112.639 1.075,50 1.228,00
lab.incerc.hidrosimulat.
100011 | 6811/2/2 C!adlre sectie _ 155.657 1.353,00 2.615,00
micro.prelucrari
100012 | 6810/5 Cladlrg l'a}borator 117.624 1.429,00 1.429,00
transmisii
100013 | 6811 /2 /1 Cladire lab.cercetare
proiectare 829.089 1:330,00 6.650,00
100016 | 6811/1/2/3 Cladire standuri rodaj 269.573 539,64 1.217,55
TOTAL 1.882.146 11.211,65 19.182,45

Cladirile aflate in patrimoniul S.C. INAR S.A. au facut obiectul reevaluarii, lucrare executata
de S.C. Sagitus Consult S.R.L la 31.12.2012.




In data de 23.02.2005 , AVAS aplica sechestru asigurator nr.8686/23.02.2005 pentru
neachitarea debitului de 84.306,98 lei asupra imobilului cu nr. de top 6811/2/2, nr.inv.100011,, Hala
microproductie prelucrari mecanice, statie pompare” si teren aferent in suprafata de 1.585,72 mp.

In data de 16.11.2010 prin Procesul- verbal nr.8686/1/16.11.2010 AVAS aplica sechestru
asigurator asupra imobilelor +teren ,, hala microproductie montaj stand probe” in suprafata de
3.519,25 mp nr.inv.100003 si ,, hala hidropuls stand probe” in suprafata de 507.6 mp, nr.inv.100010.
De aceea INAR S.A. a contestat in instanta, respectiv la Judecatoria Brasov, dosar nr. 24431/197/2013,
atat sechestrul asupra acestor imobile cat si Ordinul presedintelui AVAS nr.114/09.09.2010 de poprire
a conturilor bancare.

Sechestrele au fost instituite in baza creantei pretinsa de AVAS/AAAS in suma de 556.901,40
lei reprezentand creanta preluata de la CNAS si AVAB privind contributii ale asiguratilor si
angajatorului la fondul national unic de asigurari sociale de sanatate. Creanta a fost scoasa din bilantul
societatii in baza prevederilor Legii nr.230/2004 privind aprobarea OG 38/2004 privind modificarea
OG 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica precum si a plafoanelor pana la
care se acorda aceste scutiri in conformitate cu HG 2089/2004 si, in perioada 2004-2010, situatiile
financiare anuale ale societatii au fost aprobate de AVAS in aceasta forma.

In privinta creantei pretinse de AAAS, administratorii Camelia Ene si Gabriel ANTOHE au
urmatoarea opinie :

Consideram aceste sechestre ilegale deoarece acordarea inlesnirilor la plata obligatiilor fiscale_in
suma totala de 44.294.537 mii lei rol , inclusiv suma de 5.569.014.014 lei rol , au fost acordate S.C.
INAR S.A., de Guvernul Romaniei prin Hotararea de Guvern nr. 2089/24.11.2004 ci nu de AVAS
( actuala AAAS) care este in subordinea acestuia si trebuie in mod obligatoriu sa se supuna si sa
puna in aplicare aceasta hotarare.

AVAS era doar administratorul acestor creante si nu avea decat obligatia sa opereze in evidenta
contabila sumele scutite la plata in baza Legii nr.230/2004 si HG. nr.2089/2004, la fel cum a
procedat si ANAF- DGFP Brasov cu sumele aflate in evidenta acesteia si cum rezulta foarte clar din
adresa 16975/28 05.2013 .

In adresa ANAF- Administratia Finantelor Publice Brasov nr.16975/28.05.2013 ( pe care o atasam
prezentei in copie) se precizeaza urmatoarele: ,, Prin actul de control s-au identificat si obligatii
fiscale care, in conformitate cu legislatia in vigoare erau administrate de AVAS, in suma de
5.569.014.014 lei rol, suma inclusa in certificatul de sarcini fiscale.

Prin Hotararea de Guvern nr.2089/2004 s-a stabilit plafonul obligatiilor restante pe baza
certificatelor de sarcini fiscale emise in cuantum de 44.294.537 mii lei rol.

In temeiul acestor acte normative precizate anterior, Administratia Finantelor Publice Brasov a
procedat la scaderea obligatiilor fiscale aflate in administrarea sa, conform competentelor stabilite
prin O.G. 92/2003 republicata, privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si completarile
ulterioare si prin actele normative ulterioare.

Pentru celelalte obligatii fiscale care nu se aflau in evidentele noastre, Administratia Finantelor
Publice Brasov nu poate opera facilitatea prevazuta de Hotararea de Guvern nr.2089/2004, acesta
competenta revenind organelor care le aflau in administrare. ( in speta AVAS)

Pana la data prezentei Administratia Finantelor Publice Brasov nu are cunostiinta de vreun act
normativ care sa prevada anularea facilitatilor acordate societatii prin Legea nr.230/2004 si H.G.
nr.2089/2004.”

Auditorul financiar independent, in speta d-na ec. Georgescu Adina Ana, a eliberat un raport fara
observatii privind situatiile financiare incheiate la 31.12.2011 concluzionand urmatoarele: ,, In opinia
noastra fara rezerve, situatiile financiare anuale au fost intocmite intr-o maniera adecvata si prezinta
corect pozitia financiara a societatii la data de 31 decembrie 2011, in conformitate cu prevederile
OMFP nr.3055/2009 si Legii contabilitatii”.

Deci contrar opiniei AAAS, ca INAR S.A. ar avea un raport cu observatii din partea unui ,,
administrator financiar independent”, auditorul si-a exprimat o opinie fara rezerve,
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Deoarece AAAS nu a fost de acord cu aprobarea situatiilor financiare ale anului 2011 , respecti
2012, din cauza acestei pretinse creante in valoare de 556.901,40 lei, a contestat in instanta Hotararec
AGOA din 23.08.2012, iar instanta Tribunalului Brasov prin Sentinta civila nr.167/C din 07.06.201:
pronuntata de Tribunalul Brasov , Sectia a Il-a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal, cat si prir
Hotararea nr.1997/2013 din 05.11.2013 a Curtii de Apel Brasov care este definitiva si irevocabila, ir
dosarul nr. 1162 / 62/ 2013  s-a decis ca hotararile sedintei AGOA a fost legale si a respins actiunec
reclamantei AAAS ca neintemeiate si nefondate.

Mai mentionam ca, Curtea de Conturi a Romaniei a constatat in auditul anual efectuat in anul 2009 |
pag. 223 din Raportul Public pe anul 2009 ), urmatoarele :,, mentinerea in evidenta Autoritatii pentri
Valorificarea Activelor Statului, a unor creante reprezentand obligatii bugetare, datorate de debitori care at
beneficiat de scutire la plata in baza unor acte normative speciale, prin :
operatiuni de inlesnire/ scutire la plata obligatiilor bugetare, acordate prin acte normative speciale, datorate
Fondului national unic pentru asigurari sociale si de sanatate, in suma totala de 281.639 mii lei. Aceste
creante sunt mentinute in evidenta autoritatii ca potentiale venituri de incasat, cu toate ca societatile
comerciale debitoare au beneficiat de scutire la plta obligatiilor bugetare in baza unor acte normative.”

In anul 2011 Curtea de Conturi a constatat urmatoarele ,,nereguli in inregistrarea actualizari
creantelor respectiv : mentinerea in evidenta AVAS, a unor creante, reprezentand obligatii bugetare, pe
numele unor debitori care au beneficiat de scutire la plata obligatiilor in cauza, in baza unor acte normative
speciale, sau despre care exista informatii ca au fost stinse/incasate de ANAF.”

Ca urmare a acestor constatari, opinia de audit a Curtii de Conturi a Romaniei cu privire lc
activitatea AVAS este o opinie adversa ( pag.131 din Raportul Public pe anul 2011) si anume : ,, Avand ir.
vedere concluziile rezultate din misiunea de audit financiar, in opinia auditorilor publici externi situatiile
financiare pe anul 2011 ale Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului, nu ofera o imagine fidela s.
reala sub toate aspectele semnificative a activelor, pozitiei financiare si a rezultatului patrimonial. Toate
aceste constatari au avut drept consecinta neemiterea certificatului de conformitate pentru contul de executie
incheiat pe anul 2011 de catre Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului. Pentru valorificarec
constatarilor, Curtea de Conturi a emis decizie, prin care au fost dispuse masuri pe care Autoritatea pentru
Valorificarea Activelor Statului trebuie sa le duca la indeplinire, in vederea inlaturarii abaterilo
constatate.”

AAAS ( fost AVAS) era administratorul acestor creante si avea obligatia sa opereze in evidenta
contabila sumele scutite la plata in baza Legii nr.230/2004 si H.G. nr.2089/2004, la fel cum a
constatat si Curtea de Conturi a Romaniei in aceste rapoarte de audit.

AAAS , ca actionar majoritar a aprobat in anii 2004 ( Procesul verbal AGOA nr.2/05.04.2005
referitor la aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2004- reprezentantul AVAS votand pentru
aprobarea situatiilor financiare si implicit a scutirilor care au fost operate in evidentele contabile in
acest an financiar),2005,2006.2007,2008,2009,2010 toate situatiile financiare ale S.C. INAR S.A.
in forma prezentata de societate fara acesta creanta, in suma de 556.901 lei care a fost scutita la
plata prin actele normative mai sus mentionate, mai putin suma datorata de asigurati catre FNUASS .

De asemencea instanta Trinunalului Brasov a incuviintat, in dosarul cu nr.8136/62/2013,
efectuarea unei expertize de gestiune, conform art.136 din Legea 31/1990 republicata, desemnand pe
d-na expert contabil Camelia Bercea, pentru a intocmi un raport care sa fie predat consiliului de
administratie si auditorului financiar, prin care sa analizezegestiunea S.C. INAR S.A. sub urmatoarele
aspecte:

1. Modul in care a fost evidentiata in contabilitatea SC INAR SA suma datorata cu titlu de contributii
ale asiguratilor si angajatorului la Fondul national unic de asigurari sociale de sanatate, suma care a
Sfacut obiectul Protocolului nr.32/14.11.2013 incheiat cu Casa Nationala de Asigurari de Sanatate a
Judetului Brasov si AVAB Bucuresti (actuala AAAS)

Obiectivul nr.2:

2. In ce maniera sumele identificate la pct.1 se incadreaza in cadrul inlesnirii la plata a obligatiilor
fiscale restante prevazute in artIl din Legea nr.230/2004 privind aprobarea OG 38/2004 privind
modificarea OG 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica precum si a
plafoanelor pana la care se acorda aceste scutiri si.in HG 2089/2004.
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Concluziile raportului de expertiza au fost urmatoarele:

Obiectivul nr.1:

Protocolul de transfer creante nr.32/14.11.2003 incheiat intre CNAS si AVAB nu a fost comunicat niciodata
S.C. INAR S.A. , informarea societatii privind aceasta operatiune realizandu-se prin instiintarea de plata
rectificativa nr.320/08.01.2004 emisa de Casa de Asigurari de Sanatate brasov si inregistrata la societate cu
nr.17/27.04.2004.

Sumele transferate ce CNAS catre AVAB in baza Protocolului nr.32/14.11.20013 in suma de 556.901.4 lei nu au
Jost evidentiate distict in contabilitate ( conturi analitice diferite) ,separat pe cele doua institutii creditoare
DGEFP Brasov si AVAB dar sunt incluse in soldurile creditoare la 31.12.2003 privind obligatiile de plata la
FNUASS ( in contul 4313.x pentru contributia angajator si contul 4314.x pentru contributia asigurati) respectiv
in situatiile financiare la 31.12.2003 ale societatii.

- prin NC 4/31.12.2004 societatea scoate din evidenta, prin trecerea la venituri, toate obligatiile cuprinse in
plafonul de scutiri impus de HG 2089/11.2004 deci si a sumelor ce au facut obiectul Protocolului
nr.32/14.11.2003, cu exceptia contributiei asigurati la FNUASS restante la 30.06.2003 transferate la AVAB
(fiind cu stopaj la sursa ),

astfel:
* total obligatii predate de CNAS la AVAB conform Protocol nr.32/14.11.2003 .......... 556 901.40 lei
** total obligatii la FNUASS predate la AVAB inregistrate la venituri (scutite) . ....... 472 594.41 lei
constituit din:
contributia unitatii la FNUASS restanta la 30.06.2003 predata la AVAB.... 229 745.23 lei
dobanzi si penalitati calculate la data predarii la AVAB....................cocevenenn.. 242 849.18 lei
** total obligatii la FNUASS predate la AVAB excluse de la scutire. ........................... 84 306.99 lei

constituit din:
contributia asigurati la FNUASS restanta la 30.06.2003 predata la AVAB........ 84 306.99 lei
Incepand cu anul 2005 societatea are evidentiata distinct obligatia de plata la AVAB ( in contul ‘4314avab-
Contrib. FNUASS ind.consolidata” apoi in contul * 4624VAS — Preluare datorie FNUASS AVAS”) reprezentand
contributie asigurati la FNUASS transferata la AVAB, pentru care s-au efectuat plati in suma de 75.817,13 lei,
ramanand in sold de achitat la data expertizei suma de 8.489,86 lei ( fara majorari si penalitati aferente).

In opinia noastra contabilitatea SC INAR SA a inregistrat in mod corect inlesnirile la plata prevazute de

Legea 230/2004 si HG 2089/2004 .
Suma de 84.306, 99 lei a fost achitata in totalitate, la acesta data nu mai exista nici o datorie catre AAAS in

evidentele INAR SA.
Obiectivul nr.2;

In ce maniera sumele identificate la pct. 1 se incadreaza in cadrul inlesnirii la plata a obligatiilor
fiscale restante prevazute in art.Il din legea nr.230/2004 privind aprobarea OG 38/2004 privind
modificarea OG 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica precum si a
plafoanelor pana la care se acorda aceste scutiri si in HG 2089/2004

Raspuns:

Prin Hotararea nr.2089/24.11.2004 Guvernul Romaniei stabileste pentru S.C. INAR un plafon privind
obligatiile restante pentru care se aproba scutiri la plata in suma de 4.429.453,70 lei.

Determinarea acestui plafon s-a realizat in baza certificatelor de sarcini fiscale emise de DGFP Brasov si
Consiliul Local Brasov- Directia Fiscala in care s-au inclus si o parte din obligatiile de plata restante la
FNUASS si transferate catre AVAB astfel:

din total obligatii restante la FNUASS transferate Ia AVAB.............cccccovvivininncccrcncnnn 556 901.40 lei
au fost
* incluse in plafonul de scutiri prevazut de HG 2089/24.11.2004 in suma de............. 472 594.41 lei
fiind constituite din
** contributie restanta la 30.06.2003 angajator 229 745.23 lei

** dobanzi calculate la data predarii efective la AVAB 242 849.18 lei
* excluse din plafonul de scutiri prevazut de HG 2089/24.11.2004 ca fiind obligatii cu retinere la sursa in suma
A8 .ttt ettt et ebe e e 84 306.99 lei

fiind constituite din
** contributie restanta la 30.06.2003 asigurati 84 306.99 lei
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In opinia noastra , Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Bancare(AVAB, AVAS, in prezent AAAS)ca
“institufie de specialitate a administratiei publice centrale , care in conformitate cu OG 95/2003 a preluat
creante de la CNAS “ in vederea recuperdrii acestora... §i se vireazd la Fondul national unic de asigurdri
sociale de sdndtate” avea obligatia sa aplice Hotararea nr.2089/24.11.2004 emisa de Guvernul Romaniei
(organ ierarhic superior) , astfel cum a facut-o si DGFP Brasov, prin scaderea obligatiilor fiscale aflate in
administrarea sa , cu exceptia obligatiilor cu retinere la sursa .

Deci din sumele identificate la pct. 1 ,

- suma de 472 594.41 lei se incadreaza in cadrul inlesnirii la plata a obligatiilor fiscale restante prevazute in
artIl din legea nr.230/2004 privind aprobarea OG 38/2004 privind modificarea OG 57/2002 privind
cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica precum si a plafoanelor pana la care se acorda aceste scutiri si
in HG 2089/2004

- suma de 84 306.99 lei reprezentand contributia pentru asigurati la FNUASS restanta la 30.06.2003 , fiind cu
stopaj la sursa , nu a intrat in inlesnirile la plata acordate.

Suma de 84.306, 99 lei a fost achitata in totalitate catre AAAS, la acesta data nu mai exista nici o datorie in
evidentele INAR SA.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Precizarea pietelor din Romdnia i din alte tari pe care se negociazd valorile mobiliare emise
de societatea comerciald.

3.2. Descrierea politicii societdtii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/pldtite/acumulate in ultimii 3 ani i, dacd este cazul, a motivelor pentru eventuala
micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

3.3. Descrierea oricdror activitdfi ale societdtii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.
3.4. In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numdrului i a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea mamd detinute de filiale.

3.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd,
prezentarea modului in care societatea comerciald isi achitd obligatiile fagd de detindtorii de astfel
de valori mobiliare.

Actiunile societatii sunt listate pe BVB- piata alternativa ATS AeRo.

Actiuni: valoare nominala (lei) : 2,5
Numar 833.868
-actiuni nominative : 833.868

Structura actionariatului:conform ultimei cereri de inscriere de mentiuni inregistratd la Registrul
comertului la data de 14.05.2001.

Persoanele fizice sunt inregistrate in Registrul Actionarilor si sunt monitorizate de catre
Depozitarul Central S.A.. Evidenta reala si la zi a actionariatului este reflectata in Registrul
Actionarilor in baza art. 172, al 1 lit a din Legea nr. 31/1990 republicata cu modificarile ulterioare.

4. Conducerea societitii comerciale

4.1. Prezentarea listei administratorilor societdtii comerciale si a urmdtoarelor informatii pentru
fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, vdrsta, calificare, experienta profesionald, functia si vechimea in
functie);

b) orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre administratorul respectiv §i o altd
persoand datoritd cdreia persoana respectivd a fost numitd administrator,

¢) participarea administratorului la capitalul societdtii comerciale;

d) lista persoanelor dfiliate societdtii comerciale.

Consiliul de administratie al societatii in anul 2014 a fost format din:
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Numele si Prenumele Functia Perioada
Rugacs Carol Ludovic Presedinte C.A. 28.08.2014- 26.02.2016
Lascu Nicusor Administrator 28.08.2014- pana in prezent
Antohe Gheorghe Gabriel Administrator 07.03.2013- 16.03.2016
Presedinte C.A. 16.03.2016- pana in prezent
Constantin Radu Administrator 07.03.2013- pana in prezent
Ene Camelia Vasilica Administrator 07.03.2013- pana in prezent

Auditul societatii este asigurat, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 republicata cu
modificarile ulterioare. ‘

Auditor intern : AUDIT VRABIE SRL, CUI 15149915 autorizatia CAFR nr.482/01.03.2001.

Auditor statutar : NICOLIS SRL, CUI 6946319, autorizatia CAFR nr. 93/27.09.2001.

Nu exista nici un fel de acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii Consiliului de
Administratie si alte persoane, care sa faciliteze numirea acestora in functiile detinute in prezent.

Nu s-au efectuat tranzactii intre membrii CA si societatea comerciala, filiale sau societati
controlate de aceasta.

Nu exista persoane afiliate societatii comerciale INAR S.A..

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societdtii comerciale. Pentru fiecare,
prezentarea urmdtoarelor informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivd;

b) orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre persoana respectiva si o alta persoand
datoritd cdreia persoana respectiva a fost numitd ca membru al conducerii executive,

¢) participarea persoanei respective la capitalul societdtii comerciale.

Conducerea executiva a S.C .INAR SA a fost compusa in anul 2015 din :
- dr.ing. Bejan Costel- Director General in baza Contractului de Mandat nr.49/02.06.2014, Act
Aditional nr.2/27.01.2016.
Nu exista nici un fel de acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii conducerii executive si
alte persoane, care sa faciliteze numirea acestora in functiile detinute in prezent.

Nu s-au efectuat tranzactii intre membrii conducerii executive si societatea comerciala, filiale
sau societati controlate de aceasta.

Nu exista persoane afiliate societatii comerciale INAR S.A. .

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. §i 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum §i acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul

3. Situatia financiar-contabild

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu
referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezintd cel putin 10% din total active; numerar si alte
disponibilitati lichide; profituri reinvestite, total active curente, total pasive curente;

b) contul de profit si pierderi: vdanzdri nete; venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli cu o
pondere de cel pufin 20% in vdnzdrile nete sau in veniturile brute; provizioanele de risc si pentru
diverse cheltuieli,
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referire la orice vdnzare sau oprire a unui segment de activitate efectuatd in ultimul an sau care
urmeazd a se efectua in urmdtorul an, dividendele declarate si pldtite;
¢) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitdtii de bazd,
investitiilor §i activitdtii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

Prezentarea comparativa pe ultimii 3 ani a situatiei patrimontiului :

Denumire indicator 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
A.Active imobilizate - TOTAL 2.147.440 2.113.273 2.074.952
I. Imobilizari necorporale 19 19 19
II. Imobilizari corporale 2.147.421 2.113.254 2.074.933
I11.Imobilizari financiare - - -
B. Active circulante - TOTAL 830.217 740.201 723.846
din care:
L Stocuri 12.018 314.260 12.018
I1. Creante 671.374 374.839 590.997
1. Investitii financiare pe termen scurt - - -
IV.  Casa si conturi la banci 146.825 21.611 120.831
C.Cheltuieli in avans - - -
D. Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de 435.446 166.927 109.230
un an
E. Active circulante nete, respectiv datorii 394.771 573.274 614.616
curente nete
F. Total active minus datorii curente 2.542.211 2.686.547 2.689.568
G. Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai - - -
mare de un an
F. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - - -
I. Venituri in avans - - -
Subventii pentru investitii - - -
J. Capital si rezerve
[. Capital 2.084.670 2.084.671 2.084.670
I1. Prime de capital - - -
I1I. Rezerve din reevaluare 1.086.600 1.086.600 1.079.849
IV. Rezerve 465.787 473.430 230.799
V. Rezultatul reportat -1.209.075 -1.094.847 -708.512
VI.  Rezultatul exercitiului financiar 120.241 144.337 3.020
VII.  Repartizarea profitului 6.012 7.643 258
Capitaluri proprii TOTAL 2.542.211 2.686.547 2.689.568
Capitaluri - TOTAL 2.542.211 2.686.547 2.689.568
Prezentarea comparativa a Contului de Profit si Pierdere pe ultimii 3 ani :
INDICATORI 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Venituri din exploatare, din care 2.241.474 3.087.827 1.076.896
Cifra de afaceri neta 2.236.836 2.755.995 1.391.836
Cheltuieli de exploatare 2.122.040 2.932.884 1.070.270
REZULTATUL DIN EXPLOATARE
Profit 119.434 154.943 6.626
Pierdere 0 0 0

15




Venituri financiare 921 178 455
Cheltuieli financiare 114 2.269 1.929
REZULTATUL FINANCIAR

Profit 807 0 0

Pierdere 0 2.091 1.474
REZULTATUL CURENT

Profit 120.241 152.852 5.152

Pierdere 0 0 0
Venituri extraordinare 0 0 0
Cheltuieli extraordinare 0 0 0
REZULTATUL EXTRAORDINAR

Profit 0 0 0

Pierdere 0 0 0
TOTAL VENITURI 2.242.395 3.088.005 1.077.351
TOTAL CHELTUIELI 2.122.154 2.935.153 1.072.199
REZULTATUL BRUT AL
EXERCITIULUI

Profit 120.241 152.852 5.152

~ Pierdere 0 0 0

Impozit pe profit - 0 8.515 2.132
REZULTATUL NET AL
EXERCITIULUI

Profit 120.241 144.337 3.020

Pierdere 0 0 0

Pe parcursul anului 2015 societatea a fost influentata de urmatorii factori:

- Scaderea drastica a comenzilor de la agentii economici cu care societatea avea legaturi
traditionale, datorata de incetarea sau restructurarea activitatii acestora.

- Diminuarea substantiala a fondurilor alocate de Planul National de CDI si blocarea
fondurilor europene in anul 2015;

- Interesul scazut al agentilor economici pentru cofinantarea lucrarilor de cercetare-
dezvoltare;

- Majorarile succesive a preturilor la energia electrica, gaze naturale, apa si alte servicii;

- Vechimea utilajelor, uzura lor morala si fizica, care conduce la costuri ridicate de
productie.

Profitul net inregistrat la 31.12.2015 a fost de 3.020 lei. Conform prevederilor legale in
vigoare, propunerea Consiliului de Administratie este ca profitul sa fie repartizat astfel:

- pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti 2.762 lei

- rezerva legalade 5% 258 lei.

Obiectivele asumate de conducerea executiva pentru anul 2016 sunt:

Mentinerea activitatilor de CDI cu pastrarea pozitiei Institutului de lider de piata in domeniul
cercetarii dezvoltarii in industria autohtona de componente auto;

Reducerea cheltuielilor indirecte si a celor generale prin renuntarea la activitatile si serviciile
care au produs pierderi sau nu mai sunt cerute pe piata.

Diversificarea ofertei institutului in domeniul serviciilor, in special legate de problemele de
mediu;
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PERSPECTIVELE SOCIETATII

Ca urmare a analizarii situatiei actuale a societatii si a evolutiei pietelor pe care aceasta

activeaza, am constatat urmatoarele aspecte :

1.

activitatea de cercetare-dezvoltare are un trend puternic descrescator datorita subfinantarii, a
lipsel facilitatilor acordate de stat si a interesului scazut pe piata pentru acest gen de lucrari ;

activitatea de productie a societatii este in mare masura dependenta de un unic beneficiar
care, in conditiile evolutiei negative a pietei petrolului, nu a achitat decat partial facturile emise si,
mai mult decat atat, a determinat o mare incertitudine privind eventualele comenzi viitoare ;

evolutia pe piata inchirierilor de spatii industriale are o tendinta evidenta de scadere a
preturilor in conditiile in care oferta de inchiriere de spatii va creste in mod semnificativ, cel putin
ca efect al vanzarilor “fortate” ca urmare a falimentelor (societatile de pe platforma Roman si din
apropiere) si a cresterii bazei impozabile pentru calculul taxelor si impozitelor locale, cererea fiind
cel mult la acelasi nivel

valoarea impozitului pe cladiri datorat de societate va creste de la 33.933 lei la 141.386 lei,
diferenta de 107.453 fiind o suma pe care societatea nu o poate suporta, urmand sa inregistreze
pierderi din aceasta crestere a costurilor dar si din majorarile si penalizarile atrase ca urmare a
faptului ca nu va avea nici lichiditatile necesare achitarii acestor impozite.

In_aceste conditii, Consiliul de Administratie propune aprobarea urmatorului PROGRAM DE

ACTIVITATE al INAR S.A. pentru anul 2016 :

D

2)

vanzarea unui numar de 4 active — respectiv cladirile cu numerele de inventar 100002, 100009,
100012 si 100013 — prin licitatie publica, pretul minim de vanzare fiind determinat de valoarea de
piata estimata in rapartele de evaluare intocmite de un evaluator autorizat ANEVAR ; in cazul in
care dupa 3 licitatii succesive unul sau mai multe active nu vor putea fi vandute, se solicita
imputernicirea Consiliului de Administratie pentru vanzarea respectivelor active cu reducerea
pretului pana la 25% din valoarea pretului aprobat de AGA ;

dupa finalizarea procedurilor de vanzare de active, in functie de volumul lichiditatilor atrase
prin aceasta actiune, se va solicita aprobarea AGA pentru efectuarea de investitii cu
urmatoarele destinatii ( cu modificarea corespunzatoare a BVC) :

a. amenajarea spatiilor ramase in proprietatea societatii, in masura necesitatilor, atat a
celor utilizate in mod direct cat si a celor destinate inchirierii

b. retehnologizarea capacitatilor de productie pentru rentabilizarea activitatilor specifice
de productie si de cercetare-dezvoltare

c. asigurarea utilitatilor necesare ( in special energia electrica ) in mod direct, fara a mai fi
intermediate de furnizorul Roman S.A., pentru activele ramase in proprietatea societatii.

In cazul in care AGA nu va aproba programul de activitate propus — respectiv vanzarea celor 4

active - consecintele pentru societate vor fi extrem de grave :

B

N
I e

pe baza datelor existente, preconizam ca societatea va inregistra o pierdere de minim 100.000 de
lei in exercitiul financiar 2016

in afara de lipsa rentabilitatii, societatea se va confrunta si cu o lipsa acuta de lichiditati care
poate determina o crestere a pierderilor estimate initial

aceste conditii vor determina intrarea societatii in_insolventa, care foarte probabil va conduce la
falimentul societatii, caz in care atat debitorii cat si actionarii_societatii vor fi puternic
afectati, cel putin din punct de vedere financiar.
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Ca o consecinta directa a celor prezentate, daca_vanzarea de active nu va fi aprobata de
AGEA, consideram ca se impune aprobarea de catre actionari a dizolvarii si lichidarii
voluntare a societatii ca urmare a situatiei financiare existente si a lipsei perspectivelor

de functionare rentabila a societatii.

Presedintele Consiliului de Administratie
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